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Paradoksalna Teoria Zmiany

Arnold Beisser

Przez prawie pot wiceku, i przez duza czes¢ swojego zawodowego zycia, Frederick Perls
pozostawal w konflikcie z wigkszoScig srodowiska psychiatrycznego i psychologicznego.
Bezkompromisowo dziatat na rzecz rozwoju swojego wiasnego kierunku, co tym samym
czesto prowadzito do sporéw z przedstawicielami bardziej tradycyjnych teorii. Jednakze w
ciggu ostatnich kilku lat, coraz wicksza czg¢$¢ teorii i praktyki klinicznej zajmujacej si¢
zdrowiem psychicznym zaczeta opowiadaé si¢ za Perlsem i stworzona przez niego terapia
Gestalt. To niedawne przeobrazenie nie jest wcale spowodowane tym, ze Perls zmienit zdanie
(chociaz jego stanowisko ulegto pewnym modyfikacjom), wregcz przeciwnie, przyczyna ten
zmiany jest to, ze trendy i koncepcje pola przyblizaja si¢ coraz bardziej do idei gltoszonej
przez Perlsa i jego podejscia.

Konflikt Perlsa z obowigzujagcym porzadkiem rzezcy zawiera zalazki jego teorii zmiany. Ta
teoria zmiany nie byla przez Perlsa nigdzie formalnie opisana, ale jest to dos¢ oczywiste, iz
byta podtozem znacznej czgsci jego pracy klinicznej, i stanowi podstawe wszystkich technik
stosowanych do dzi$ dnia w terapii Gestalt. Ze wzgledow, ktore stang sie wkrétce oczywiste,
nazywac ja bede paradoksalng teorig zmiany. Krotko powiedziawszy, brzmi ona nast¢pujaco:
zmiana pojawia si¢ wtedy, gdy kto$ staje si¢ tym, kim jest, a nie kiedy usiluje staé sie
tym, kim nie jest. Zmiana nie odbywa si¢ ani pod wptywem przymusu ze strony osoby
zainteresowanej zmiang, ani tez kogokolwiek, kto stara si¢ jg zmienic¢, ale zachodzi, jesli kto$
wlozy czas i wysitek w to, zeby sta¢ si¢ tym, kim jest — by¢ w pelni zaangazowanym w swoja
biezaca sytuacj¢. Poprzez odrzucenie roli agenta zmiany, sprawiamy, ze prawdziwie
znaczaca i systematyczna zmiana staje si¢ mozliwa.

Terapia Gestalt odrzuca rolg ,,zmieniacza”, wrecz przeciwnie zadaniem terapeuty Gestalt jest
zachgcanie, a nawet upieranie si¢ przy tym, zeby pacjent byt tam, gdzie jest i tym, kim jest.
Uwaza on bowiem, ze zmiana nie zachodzi ani za sprawg ,Starania si¢”, przymusu czy
perswazji, ani tez nie stanowi rezultatu wgladu, interpretacji czy innych podobnych metod.
Wrecz przeciwnie, zmiana staje si¢ mozliwa tylko wtedy, gdy pacjent zrezygnuje,
przynajmniej na chwilg, z tego, jakim chcialby si¢ sta¢, i pokusi si¢ by¢ tym, Kim jest.
Bowiem z zatozenia, po to, zeby kto$ si¢ poruszyt musi najpierw zatrzymac si¢, co pozwala
mu poczu¢ mocny grunt pod nogami, W przeciwnym razie, poruszanie si¢ bez solinego
oparcia w podtozu jest utrudnione albo tez catkowicie niemozliwe.
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Osoba, ktora przychodzi na terapie w celu dokonania zmiany jest w konflikcie z co najmnigj
dwiema sktéconymi wengtrz-psychicznymi frakcjami. Osoba taka nieustannie porusza si¢
pomiedzy tym, Kim ,,by¢ powinna” i tym, kim mysli, ze ,,jest” — tak naprawde nigdy w pelni
nie identyfikujac si¢ z zadna ze stron. Terapeuta Gestalt prosi osobg, zeby na przemian
angazowala si¢ W kazdg ze stron. Niezaleznie, od ktorej roli zacznie, pacjent zazwyczaj
szybko przechodzi z jednej do drugiej. W takiej sytuacji, terapeuta Gestalt zada od pacjenta
tylko jednego - zeby zaangazowat si¢ w petni w to, kim jest w danej chwili.

Pacjent przychodzi do terapeuty bo chce si¢ zmieni¢. Wiele szkdt terapii przyjmuje ten cel za
catkowicie uzasadniony i przy uzyciu rozmaitych sposobow stara si¢ go zmienic¢, stwarzajac
tym samym rozdzwigk, jaki Perls nazwat dychotomia ,,topdog/underdog” (,,pan/podwtadny”
- przyp. ttum). W takiej sytuacji, terapeuta starajacy si¢ pomodc pacjentowi odchodzi od
pozycji egalitarnej i przyjmuje rolg wszystko-wiedzacego eksperta, a tymczasem pacjent gra
role osoby bezradnej; jego zadaniem jest sprawienie, zeby pacjent si¢ z nim zréwnat.
Terapeuta Gestalt, natomiast, uwaza, ze dychotomia topdog/underdog jest w zachowaniu
pacjenta obecna od samego poczatku, gdy tylko jedna jego strona probuje zmieni¢ druga, i
ze, W takiej sytuacji, terapeuta powinien ze wszelkich sit unika¢ stania si¢ unieruchomionym
w jednej z tych rol podejmujac proby uniknigcia tej putapki poprzez zachgcanie pacjenta do
uznania obu stron jako jego wiasne; identyfikujac si¢ z kazda na zmiang.

Terapeuta analityczny, tymczasem, w celu osiagni¢cia przez pacjenta wgladu, jaki moze z
kolei prowadzi¢ do zmiany, korzysta z takich metod jak marzenia senne, wolne skojarzenia,
przeniesienie oraz interpretacja. Terapeuta behawiorystyczny modyfikuje zachowanie
pacjenta przy uzyciu nagrod i kar. Terapeuta Gestalt poktada nadziej¢ w tym, Zze zachecanie
pacjenta pozwoli mu na wejscie i stanie si¢ tym, co w danej chwili doswiadcza. Razem z
Proustem wierzy, ze ,,aby uleczy¢ cierpienie, musimy go wpierw catkowicie do§wiadczy¢”.

Ponadto, terapeuta Gestalt uwaza, ze naturalnym stanem czlowieka jest pojedynczy byt
catosciowy - niepodzielony na dwie lub wiekszg ilo$¢ sprzeciwiajacych sie sobie czesci. W
stanie naturalnym, zmiana zachodzi w sposob ciagly w oparciu 0 dynamiczng wymiang
pomiedzy self i sSrodowiskiem.

Jak to zauwazyt Kardiner, w trakcie opracowywania swojej strukturalnej teorii
mechanizmow obronnych, Sigmund Freud przeksztatcit procesy w struktury (np.
zaprzeczanie w zaprzeczenie). Tymczasem terapeuta Gestalt uwaza, ze przeksztalcenie
struktur spowrotem w procesy stwarza mozliwos$¢ na zmiane. Poniewaz kiedy tak sie dzieje,
stajemy si¢ ponownie uczestnikami wymiany z naszym otoczeniem.

W przypadku kiedy wyobcowane, fragmentaryczne self petlnig catkowicie odrebne,
poszufladkowane role, terapeuta Gestalt zachgca do dialogu miedzy tymi rolami; np. moze
dostownie poprosié, zeby nawigzaly ze sobg rozmowe. Jesli pacjent sprzeciwia si¢ takiej
propozycji, albo wydaje sie ja blokowa¢, terapeuta po prostu prosi go by catkowicie
zainwestowat si¢ w ten sprzeciw lub blokowanie. Z do§wiadczenia wiadomo, ze w takiej
sytuacji, kiedy pacjent catkowicie zidentyfikuje si¢ z wyobcowani fragmentami - nastapuje
integracja. W ten oto sposob, bedac tym kim si¢ jest - w petni - mozna staé si¢ czyms innym.
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Terapeuta sam nie stara si¢ zmieni¢, ale dazy wytacznie do tego zeby pozostawaé tym, kim
jest. Kazdy wysitek pacjenta do wpasowania terapeuty do jednego z jego stereotypdw, takich,
jak np. pomocnik czy topdog, prowadzi do konfliktu migdzy nimi. Punkt koncowy osigga si¢
kiedy kazdy z nich pozostaje soba przy jednoczesnym zachowaniu bliskiego kontaktu
pomigdzy nimi. Starajac si¢ pozostawaé soba wraz z drugim czlowiekiem, terapeuta,
rowniez, si¢ przeksztatca. Wynikiem takiego szczeg6lnego wzajemnego oddziatywania staje
si¢ sytuacja, w ktdrej terapeuta jest tym bardziej skuteczny im bardziej si¢ zmienia, poniewaz
otwierajgc si¢ na zmiane osigga prawdopodobnie najwigckszy wptyw na swojego pacjenta.

Jak to si¢ stato, ze na przeciagu ostatnich pigcdziesigciu lat powyzej opisana teoria zmiany,
jaka daje si¢ wywnioskowa¢ z pracy klinicznej Perlsa, jest obecnie mozliwa do
zaakceptowania, aktualna i cenna? Zatozenia Perlsa nic ulegly zmianie, ale zmienilo si¢
spoteczenstwo. Po raz pierwszy w historii ludzkos$ci, czlowiek znajduje si¢ w pozycji, gdzie,
zamiast konieczno$ci dostosowania si¢ do istniejacego porzadku, musi by¢é w stanie
przystosowac si¢ do catej serii zmianiajacych si¢ okolicznosci. Po raz pierwszy w historii
ludzkosci, zycie jednostki jest dtuzsze niz czas, w jakim odbywaja si¢ powazne przemiany
spoteczne i kulturowe. Ponadto wzrasta szybkos¢, z jaka te zmiany nastepuja.

Te formy terapii, ktdre zwracaja uwage na przeszto$¢ i histori¢ indywidualng wychodzg z
zalozenia, ze jes$li jednostka upora si¢ z problemami zwigzanymi z jakim$ osobistym
wydarzeniem traumatycznym (zazwyczaj z okresu niemowlecego lub dziecinstwa),
zdobedzie umiejetno$¢ radzenia sobie ze $wiatem raz i na zawsze; bo porzadek $wiata
uwazany jest za stabilny. W dzisiejszych czasach problem wymaga od nas duzo wigcej,
poniewaz znalezlismy si¢ W relacji z nieustannie zmianiajacym si¢ spoteczenstwem. W takiej
sytuacji pluralistycznego, wieloaspektowego, zmiennego systemu, w celu utrzymania
stabilnosci, jednostka pozostawiona jest sobie samej. Zmuszona jest do postugiwania si¢
metoda, jaka umozliwia jej zarazem dynamiczne i elastyczne poruszanie si¢ w zmieniajacych
si¢ okoliczno$ciach, oraz jednoczesne zachowywanie jakiego$ centralnego zyroskopu, ktory
nig kieruje. | nie jest juz mozliwym korzystanie z jakichkolwiek ideologii, ktore staty si¢
przestarzale, ale musi postugiwac si¢ teorig zmiany - jasno okreslong lub tez ukryta. Celem
terapii staje sie, nie tyle wyrobienie dobrego statego charakteru ale raczej zdolnos¢ do
nadgzania za zmianami przy jednoczesnym zachowaniu pewnej indywidualnej statosci.

Oproécz zmian spotecznych, ktore dostosowaty wspotczesne potrzeby do jego teorii zmiany,
juz sam upor Perlsa i jego niech¢¢ do bycia tym, kim nie jest, sprawity, iz byt gotdw na
przyjecie spoleczenstwa, gdy tylko stato si¢ na niego gotowe. Perls musiat by¢ tym, kim byt,
mimo, a moze nawet wlasnie ze wzgledu na sprzeciw jaki spotkal go ze strony
spoteczenstwa. Niemniej jednak, jeszcze za swojego zycia zdotal si¢ potaczy¢ z wieloma
profesjonalnymi sitami w swojej dziedzinie w taki sam sposob, jak osoba moze dokonaé
integracji z wyobcowani czesciami siebie samej w procesie skutecznej terapii.

Jest to oczywiste, ze zakres spraw bedacych podstawa do obaw w dziedzinie psychiatrii
powiekszyt si¢ w taki sposdb, ze obejmuje obecnie nie tylko jednostke, ale dotyczy réwniez
rozwoju spoteczenstwa, ktore musi by¢ w stanie wesprzec¢ jej indywidualizm - co jest obecnie
kwestig najwyzszej wagi. Wierze, ze opisana powyzej teoria zmiany daje si¢ réwniez

Copyright © 2019 by Piotr Mierkowski. All Rights Reserved.



zastosowa¢ do systemOw spotecznych, w ktorych porzadek zmian zachodzi w Kierunku
integracji i holizmu; ponadto, ze zasadniczg funkcjg agenta zmian spotecznych pozostaje jego
,praca razem z organizacjg i w organizacji w taki sposéb, ze moze si¢ ona konsekwentnie
zZmienia¢ wraz ze zmieniajacg si¢ dynamiczng réwnowaga, zar6wno wewnatrz, jak i na
zewnatrz organizacji. Wymaga to od systemu zdania sobie sprawy z wyobcowanych
fragmentdw, tak wewnatrz jak i na zewnatrz systemu, co umozliwia zarazem ich przyblizenie
do zasadniczej dziatalnosci funkcjonalnej przy pomocy procesow, jakie sag podobne do
procesu identyfikacji w przypadku jednostki. W pierwszym rzedzie system musi by¢
swiadomy istnienia wyobcowanego fragmentu; nast¢pnie, fragment musi by¢ zaakceptowany
jako catkowicie uzasadniony wynik funkcjonalnej potrzeby tego systemu, i wreszcie jest on
jawnie i celowo mobilizowany i uprawniony do dziatania jako wyrazna jasno sprecyzowana
sita. To z kolei prowadzi do komunikacji z innymi podsystemami i utatwia zintegrowany,
harmonijny rozwoj calego systemu.

Wraz z nadzwyczajnym przyspieszeniem tempa zmian w ostatnim czasie, potrzeba
znalezienia systematycznej metody przeprowadzania zmian spotecznych staje si¢ niezbedna
do tego, zeby ludzkos$¢ miata jakgkolwicek szans¢ na przetrwanie. Zaproponowana tutaj teoria
zmiany ma swoje korzenie w psychoterapii. Zostata wypracowana w procesie diadycznych
relacji terapeutycznych. Jednoczesnie proponuj¢ zastosowanie tych samych zasad do zmian
spotecznych, gdyz proces zmian indywidualnych stanowi mikrokosmos procesu zmian
spotecznych. Rozbiezne, niezintegrowane, walczace elementy stanowig powazne zagrozenie
dla spoteczenstwa, tak samo, jak jest to w przypadku jednostki. Szufladkowanie ludzi na
starych i mtodych, bogatych i biednych, czarnych i biatych, akademickich i pracownikow
obstugi, itp., wszyscy od siebie oddzieleni albo za sprawa luki pokoleniowej, geograficznej
czy spotecznej, stanowi zagrozenie dla przetrwania ludzkosci. Potrzebujemy pomystow na
powigzanie ze sobg tych odizolowanych fragmentéw jako uczestniczacych poziomow
zintegrowanego systemu systemow.

Proponowana tutaj paradoksalna teoria zmian spotecznych opiera si¢ na strategiach jakie
opracowat Perls w jego terapii Gestalt. Wedtug autora majg one zastosowanie do organizacji
spotecznych, rozwoju spotecznosci oraz innych procesdw zmiany zgodnych z
demokratycznym ustrojem politycznym.

' Abram Kardiner (1891 - 1981) — amerykanski antropolog kultury i psychoanalityk, analizant Freuda.
Najbardziej znany z przetomowych badan nad weteranami wojennymi, opisanymi w ksigzce z 1941 roku, The
Traumatic Neuroses of War (,Traumatyczne Nerwice Wojenne”), ktéra postrzegana jest przez wielu
wspotczesnych specjalistéw jako poczatek pracy nad trauma. Jego badania, jako jedne z pierwszych, wskazaty
na zwigzek miedzy zaburzeniami psychicznymi i traumg wojenng. Zauwazyt bowiem, ze w przewlektych
nerwicach wojennych, mechanizmy obronne majgce na celu odwrdcenie urazu prowadza czasami do
zniszczenia zdolnosci adaptacyjnych jednostki. W zwigzku z tym trauma wojenna stanowi wynik awarii
adaptacyjnej, a nie oddzielng chorobe. Kardiner okreslit nerwice pourazowg jako ,physioneurosis”,
podkreslajgc tym samym wspotistnienie objawdw somatycznych i psychicznych. Wiele opisanych przez niego
objawéw zostato wykorzystanych w definicji PTSD (Post-Traumatic Stress Disorder), jaka w roku 1980
sformutowato Amerykanskie Towarzystwo Psychiatryczne. [przyp. ttum.]
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